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1. Om kreditklassningen
— en mycket oversiktlig presentation

Vilken fraga svarar var klassning pa?
Vi svarar pa fragan: Hur stor ar risken att foretaget kommer pa obestand inom 12 manader?

Vi svarar inte pa fragan: Ar detta ett ”bra” féretag?

Tank pa det nér du ser att ett stort industriforetag med manga miljoner i eget kapital
far klass 4 av Syna och en bilverkstad med en anstalld far klass 5.

Om du haller pa med att leta fram prospekt for dina saljare kan du anvanda Synas
klassning for att sortera bort dem som utgor for stor risk.

Synas kreditklasser

Liksom vara konkurrenter grupperar vi foretagen i olika klasser beroende pa risk. Detta
gor vi eftersom marknaden forvantar sig en sadan indelning. Vi har fem grupper 5 -
1, dar de samsta foretagen har en etta och de basta en femma. Liksom i det gamla
betygssystemet i skolan har vivalt att ge den grupp, som ligger runt den
genomsnittliga eller normala risken, en trea. Vad betraffar klassindelningen och
granserna mellan klasserna har Syna valt att anpassa sig till radande
marknadsstandard for att underlatta for kunderna att jamfora foretag som klassats av
olika KU-foretag.

Kreditklass 5 har en risk mellan 0,0 och 0,2 %. Det innebér att vid ett slumpvis gjort
urval av 10 000 foretag med den kreditklassen kommer hégst 20 stycken att vara pa
obestand efter 12 manader.

Kreditklass 4 har en risk mellan 0,3 och 0,7 %. Av 10 000 sadana foretag kommer
mellan 30 och 70 stycken pa obestand inom 12 manader.

Kreditklass 3 har en risk mellan 0,8 och 3,0 %. Av 10 000 sadana foretag kommer mellan 80 och
300 stycken pa obestand inom 12 manader.

Kreditklass 2 har en risk mellan 3,1 och 8,0 %. Av 10 000 sadana foretag kommer mellan 310
och 800 stycken pa obestand inom 12 manader.

Kreditklass 1 har en risk som 6verstiger 8,0 %. Av 10 000 sadana féretag kommer mer
dn 800 stycken pa obestand inom 12 manader

Vi rekommenderar att du vanjer dig vid att i forsta hand anvanda riskprocenten som
verktyg i din kredithantering.



Varfor har vi skapat en kreditklassning?

Darfor att mangden information, som vi presenterar i var foretagsupplysning, nu har
blivit sa stor att det 4r omgjligt att vdga samman den fér den manskliga hjarnan —
och informationsmangden 6kar hela tiden. Varje ar tillfor vi flera nya knappar med
nya mojligheter till fordjupning. Om man vill ha en samlad vardering av all den
information som finns tillgdnglig maste det ske maskinellt.

En bra kreditklassning;

- gor det mojligt att delegera kreditbeslut i organisationen till fler medarbetare och ger
darmed en snabbare och billigare hantering;

- Overtraffar dven en erfaren kredithandlaggares formaga att bedéma ett foretags
overlevnad —om jamforelsen gors mellan grupper av kreditbeslut.

Det som den erfarne handlaggaren har problem med ar att vaga samman olika delar av
den information som finns tillgdnglig och att stdlla positiv information mot negativ. Det
ar omojligt for en manniska att bedéma hur stor skillnad i risk det &r mellan tva foretag
med betalningsanmarkningar om foretagen har varit verksamma 2 respektive 8 ar.
Med statistiska metoder kan man daremot klara den uppgiften.

Den erfarne handlaggaren 6vertraffar vara modeller framforallt i de fall da han kénner
till kunden och gjort affarer med den tidigare. Den kunskap som man férvarvar om
sina kunder under ett langt kundférhallande ar ovarderlig men ar inte tillgénglig for
0sS.

Var klassning

Nér vi inledde arbetet med klassningen 2002 var var avsikt att fortsatta utvecklingen
av verktyget till det inte fanns nagon maskinell kreditbedémning pa svenska
marknaden som var battre an Synas. Det malet nadde vi 2008.

Det forsta beslutet vi fattade var att forkasta den 16sning som bygger pa "mallar"
eller "expertsystem". Dessa losningar, som ofta kallas rating, bygger pa subjektiva
forestallningar om olika faktorers inbordes vikt och ar helt oférmdgna att rangordna
individuella bolag. De 6verdriver ocksa betydelsen av negativ information vilket leder till
att den grupp som far den basta rating blir alltfor liten.

Vi har anvant vetenskapliga metoder for analysen och samarbetat med statistiker vid
Lunds universitet. Arbetet har tagit mer dn fem ar att utféra och vi har lagt ner
tiotusentals arbetstimmar i projektet

Varfor nojde vi oss inte med en traditionell "rating"?

Darfor att var metod ger kunderna mer information. Vi satter individuell risk pa varje
bolag istallet fér en och samma risk pa en hel grupp av foretag.

En traditionell "rating" vilket nastan alla kreditupplysningsféretag anvander sager
bara att " ... i den har gruppen pa 35 000 bolag kommer 2 % eller 700 bolag pa
obestand inom 12 manader." Ratingen sager inget om vilka dessa bolag ar.



Det ar som att stoppa ner handen i en kruka med 35 000 kulor — 34 300 vita och 700
svarta. Problemet for din del ar att det ar papper runt kulorna. Du vet inte vilka som
ar svarta och vilka som &r vita. Med var metod ser du vilka féretag i gruppen som har
storre chans att dverleva. Om vi ska driva bilden med kulorna lite langre, sa kan man
sdga att vi ger alla kulorna en graskala som ar mer eller mindre mork — och vi har inget
papper runt dem. Figuren nedan visar alla foretag som vi har tilldelat kreditklass 3,
det vill sdga de féretag som har normal kreditrisk. De ar varken samre eller battre dn
genomsnittet — som grupp betraktat. De individuella skillnaderna ar dock stora.

Den vagrata streckade linjen genom diagrammet visar den information som man
far fram med en rating. Ratingen kommer med nédvandighet att bade overskatta
risken och underskatta den, eftersom det bara finns en risk angiven for hela
gruppen. Var riskprocent satts individuellt pa varje bolag.

Diagrammet har skapats pa sa satt att alla féretag med kreditklass 3 har sorterats efter
den riskprocent som Syna tilldelat dem. Lagst risk till vinster och hogst risk till
hoger. Sedan har vi delat in foretagen i 10 lika stora grupper. | varje grupp har vi
raknat fram hur manga obestand som skulle intrdffa i gruppen med hénsyn till den
riskprocent vi tilldelat. Var klassning visas i de bla (ljusare) staplarna. Vi har ocksa
matt upp hur manga obestand som intraffat i verkligheten. Detta visas i de lila
(morkare) staplarna.

Kreditklassning av aktiebolag
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Kurvan visar skillnaden mellan den information man far ut ur en "rating" och ur Synas
klassning. Den vagrata streckade linjen &r den information som en rating ger.



Var klassning ar kvalitetssdkrad med AR-matt

Med statistiska metoder kan man kontrollera den rangordning som vi har gett
bolagen. Pa det viset far vi ett betyg pa var formaga att klassa. Mattet som man far
fram ar en procentsats och kallas "accuracy ratio" eller AR-matt. Det ar ett
internationellt accepterat kvalitetsmatt pa modeller for att klassa till exempel foretag.
| de undersokningar som vi tagit del av fran europeiska banker, som sysslar med
klassningsprojekt, anses 40 - 60 % AR-matt som goda resultat. Du kan ldsa mer om
AR-mattet langre ner i den har texten.

Hur bra @r SYNAs klassning?

Vart genomsnittliga AR-matt ligger 6ver 80 %. Detta — som vid en internationell
jamforelse ar mycket hoga tal — beror inte bara pa att vi ar duktiga, utan dven pa
att vi i Sverige har tillgang till information som saknas i utlandet.

Forutom AR-mattet kan man dven géra en enklare kontroll med tva kurvor som visar
dels var klassning och dels utfallet av obestand. En sadan kurva finns har nedan. Vi har
sorterat alla bolag efter klassningsprocent med hog risk till héger och 1ag risk till
vanster. Sedan har vi delat upp materialet i hundradelar med lika manga foretag i
varje del (percentiler). For varje percentil har vi rdknat ut tva tal; dels det
forvantade antalet obestand med hénsyn till den riskprocent som vi satt pa bolagen
i den percentilen (den heldragna svarta linjen) och dels det verkliga antalet
obestand (den streckade roda linjen) som konstaterats i percentilen.

Medelprognos och verkligt utfall
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Kurvan visar hur val Syna fordelar den totala risken
bland svenska féretag — bade for de foretag som har
hog risk och for de som har 1ag risk.



2. Hur gjorde vi klassningen?

Steg 1. Formulera en hypotes for bedomning av framtiden

Den hypotes som vi alla, bade vi och vara kunder, dagligen anvander — utan att
tanka ndrmare pa det — kan nog formuleras sa hér:

Man kan bedéma ett foéretags mdéjligheter att klara sig i framtiden med
utgdngspunkt fran hur féretaget och dess dgare/ledning skétt sig de senaste dren.
Alltsa:

om féretaget har funnits i ndgra dr utan anmdrkningar fran fordringsédgare, stat,
myndigheter eller revisorer och det ekonomiska utfallet av verksamheten har varit gott

och om féretagets dgare/ledning sjdlva dr skétsamma och inte varit inblandade i
andra féretag som blivit misskétta

sd klarar de sig nog de ndrmaste 12 mdnaderna ocksa.

Ungeféar sa resonerar vi nog allihop — mer eller mindre medvetet — nar vi ska forséka
beddma ett foretag. Pa denna hypotes vilar hela vart arbete med klassningen.

Orsak och verkan

Innan vi gar vidare med redogorelsen kan det finnas anledning att nagot uppehalla sig
vid fragan om orsak och verkan, det vill siga vad beror ett obestand pa. Till att
borja med kan vi da konstatera att det inte dr sa att man kommer pa obestand for
att man har mycket betalningsanmarkningar eller far F-skattsedeln indragen eller for
att revisorn vagrar tillstyrka ansvarsfrihet for styrelsen. De héar tre exemplen &r i
stallet symptom pa nagonting annat. Sjalva obestandet ar ocksa ett symptom pa
samma bakomliggande orsak. De har symptomen kommer dock efter varandra och
obestandet ar det sista.

Om nu betalningsanmaérkningar inte ar orsaken till obestandet: Vad &r det da som ar
orsaken?

Formodligen finns det en uppsjo med orsaker som sikerligen samverkar i manga fall.
Det ror sig om bristande omdéme eller kunskap hos ledningen, bristande finansiering,
brister i affarsidén, olyckor och familjetragedier, dndringar i en stadsplan, andringar i
lagstiftning, ny teknik som gor en hel bransch féraldrad och dominoeffekter fran
kriser i branscher dar kunderna finns och sa vidare.

Vi beror aven fragan om orsak och verkan under "Fragor och svar" som svar pa
fragan: Varfor kommer vissa foretag med kreditklass 5 pa obestand?

Steg 2. Valja ut data fér matningen

Nar vi hade kommit hit borjade vi med att skriva ner idéer for alla tdnkbara bitar
av information som vi trodde hade nagon betydelse, med utgangspunkt fran den
hypotes vi formulerat.

Vi grupperade informationen i ett antal olika huvudgrupper, som utmarks av att
de belyser olika aspekter av foretaget. Ett exempel pad en sadan huvudgrupp ar



"ledningen". Detta ar en viktig grupp av information framforallt nar man klassar de
nagot mindre bolagen.

Sedan forsokte vi fa fram informationen ur vara databaser. Den uppgiften visade sig
vara besvarlig av manga olika skal.

Tolkningsproblem

Lat oss som exempel ta verksamhetens/rorelsens alder. Vi kdnner nogalla pa oss
att ett aldre foretag typiskt sett ar siakrare att gora affarer med an ett alldeles
nystartat. Och att aldern maste finnas med i ett klassningsprojekt. Hur mater man da
aldern? Vi kan naturligtvis titta pa registreringsdatum hos Bolagsverket. Det ar en bra
uppgift pa manga satt, men fangar den alltid in den del av verkligheten som vi ar ute
efter?

Tédnk om aktiebolaget blev registrerat for tio ar sedan, men har legat i en
skrivbordslada i nio ar och alltsa bara varit verksamt i ett ar?

Tédnk om bolaget for ett ar sedan bytte namn, dgare och ledning och samtidigt borjade
en ny verksamhet? Ska vi da rakna bolaget tillgodo att det registrerades for tio ar
sedan? Ar det 6verhuvudtaget samma verksamhet/rérelse?

Ténk om bolaget registrerades for ett ar sedan av tva personer, som nu ar dgare och
ledning, men som tidigare har drivit samma verksamhet gemensamt i nio ar i form
av ett handelsbolag. Ar d& inte verksamheten/rérelsen och ledningen testad i
verkligheten i tio ar?

Problemen som vi pekar pa har ovan kan vi kalla "tolkningsproblem". De rdkar man
standigt ut for i den typ av arbete som vi utfért, om man inte har god kunskap om de
olika register som ingar i analysen. Ofta beror problemen pa att man forsoker
anvanda en uppgift for ett annat &ndamal &n det som den en gang samlades in for.
Med andra ord, man ger inte akt pa och respekterar "registerandamalet". Det &r
som att forsdoka anvanda ett stdmjarn som skruvmejsel. Ofta gar det bra, men manga
ganger gar det galet.

Tillganglighetsproblem

Det finns fler typer av problem. Vissa uppgifter har vi helt enkelt inte tillgang till. Lat
oss kalla detta for "tillganglighetsproblem". Ett exempel pa sddana problem géller
gamla arsredovisningar.

Det tolkningsproblem, som vi pekat pa ovan gallande aldern, hade delvis kunnat l6sas,
om vi hade haft tillgang till en tillrdckligt lang obruten serie av bokslut bakat i tiden.
Verksamheten/rorelsen i just den juridiska personen kan inte vara dldre adn det &ldsta
aktiva bokslutet man lamnat in till Bolagsverket — oavsett nar bolaget registrerades.
Den serie av historiska bokslut som vi hade tillgang till 2002 da projektet inleddes var
dock for kort for att vi skulle kunna anvdnda informationen for det andamalet.

Generellt sett har vi i KU-branschen varit daliga pa att samla och varda historisk
information. Fokus har legat pa "aktuell" information. Det har varit en viktig
kvalitetspunkt att ha den farskaste informationen. Genom klassningsarbetet har vi
tvingats vidga vart synsatt och dgnar nu mycket storre uppmarksamhet at historisk
information. Du mérker det pa var webbplats pa sa satt, att det borjar dyka upp



fordjupningar lite har och var. Den utvecklingen kommer att fortsatta.

Tackning och "missing values"

N&r en viss variabel ingar i en av vara modeller géller det att se till att vi kan fa fram ett
variabelvarde for alla de bolag som ska klassas med den modellen. Vill vi till exempel
ha med en variabel som mater 6kningen av omsattningen mellan den senaste och
nast senaste arsredovisningen sa far vi "missing values" for alla de bolag som inte
[amnat in mer an en arsredovisning. Da kommer vi att fa en mycket dalig modell.

Av det hér skalet fick vi kassera manga goda idéer. Urvalet av uppgifter som kan inga
i klassningen styrs alltsa bland annat av att uppgifterna verkligen svarar pa den fraga vi
vill ha svar pa och av att uppgifterna gar att fa tag i for alla de bolag som omfattas av

just den modellen.

Steg 3. Kontroll avinformationsvardet hos uppgifterna

Nar vi hade samlat ihop all den information som vi kunde tdanka oss hade

betydelse for vara modeller testade vi varje informationsbit - eller variabel - for sig,

for att se hur mycket de hade att berdtta om 6verlevnadschanserna.

Obestandsrisk och bolagets alder

Obestandsrisk i procent

}

Bolagets alderi ar

1-2 3-4 5-6 7-8 9-10 11-12 13-14 15-16 17-18 19-20

o Seriel

Det racker ndamligen inte att informationen svarar pa den fraga vi tankt ut, till
exempel: Hur gammalt ar foretaget? Det galler ocksa att reda ut om var fraga ar

relevant — om svaret berattar nagot om Overlevnadschansen. Vi kallade detta

"forutsagelsevardet" eller prediktionsvardet. Detta var ett viktigt steg i processen.
Ungefar 2/3 av vara idéer holl inte mattet. | den har delen av arbetet gjorde vi manga
fynd, som vande upp och ner pa invanda foérestéllningar. Det visade sig i flera fall att

sjalvklara sanningar var ogrundade fordomar.

Figuren har ovanfor visar hur obestandsrisken samvarierar med foretagets alder.
Det ar ett vackert exempel pa en stark och klar variabel, som vi dessutom har lyckats fa

bra tackning pa.



Steg 4. Val av analysmetod

Nar man ska utféra den typ av statistisk undersdkning som vi gjort finns det ett
antal olika metoder att valja mellan. Det &r inte fraga om ett fritt val, utan vi maste
ta hansyn till bland annat vad vi vill uppna med var analys och hur de variabler som vi
vill ha med i analysen ser ut. Malet med var analys ar i forsta hand att vi ska kunna
satta individuell riskprocent pa alla bolag.

Vad variablerna betraffar konstaterade vi att sambandet i manga fall inte var linjart. Ett
linjart samband ser ut pa sa satt att risken hela tiden 6kar/minskar ju hogre/lagre
vardet ar. Ett exempel pa ett linjart samband skulle kunna vara foretagets/rorelsens
alder. Ju hogre det ar desto mindre &r risken for obestand.

Korskorning av ledningens alder och obestandsrisk
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Manga variabler ar inte av den karaktaren. Ett exempel dr den genomsnittliga aldern
pa styrelseledamoterna i bolaget. Med den variabeln forhaller det sig sa att risken for
obestand forst minskar ju dldre ledamoéterna &r, men sedan — ungefar vid 50 ar — planar
den ut och 6kar nagot. For att fa fram ett tydligt exempel har vi valt att bara visa
nystartade bolag.

En annan omstdndighet som paverkar metodvalet ar utfallsvariabelns karaktar. |
vart fall kan den bara ha tva varden. Obstand? JA/NEJ. Summan av bland annat dessa
overvaganden blev att vi valde att utfora analysen med hjalp av logistisk regression. De
europeiska studier som vi tagit del av ledde oss till samma resultat.

Flera olika modeller

Innan vi borjade utféra modellbygget hade vi klart for oss att vi skulle bli tvungna att
dela in materialet i flera undergrupper med var sin modell. Vi anvinder alltsa inte
samma modell for att bedéma hela naringslivet. Mycket forenklat kan man sédga
att vi har delat in foretagen i flera grupper bland annat efter deras storlek. Vi



anvander alltsa inte samma modell for att klassa Skanska AB, som vi anvander for att
klassa en bilverkstad med tva delédgare.

3. Vilka bolag klassar vi inte?

Obestand

Forst och framst klassar vi - naturligtvis - inte de bolag som redan ar pa obestand,
eftersom som hela klassningen just gar ut pa att vi ska uttala oss om risken for
obestand. Om vi hade klassat dessa bolag skulle alla ha fatt 100 %.

Icke verksamma

Forutom obestandsfallen har vi forsokt valja bort alla foretag som egentligen inte
driver verksamhet. Anledningen till det &r, att sddana bolag ar atypiska. De upptrader
inte pa samma satt som verksamma bolag och ar darfor svara att bedoma med de
modeller som vi anvander. Typiskt sett begar dessa foretag heller inte kredit och
behover inte klassas av den anledningen.

Exempel pa icke verksamma foéretag kan vara sddana som har tratt i likvidation.
Observera att detta inte ar ett obestandsfall. Ett annat exempel kan vara foretag som i
sitt senaste bokslut har nollor pa de flesta raderna eller uttryckligen har skrivit att
bolaget inte bedrev verksamhet under aret. Ett tredje exempel ar sa kallat
lagerbolag, som stiftats av ett féretag som sysslar med forsaljning av nystartade bolag.

Helt nystartade

Innan ett bolag har kommit in med sin forsta arsredovisning saknar vi viktig
information om bolaget, vilket gor att klassningen av dessa bolag inte kan géras med
samma modeller som 6vriga bolag. Det ar dnda fullt mojligt att klassa dem med god
sakerhet en viss tid efter det att verksamheten inletts. Under den allra forsta tiden
klassas de inte. Det finns manga bolag i den har gruppen som utgor lag risk. Titta
speciellt pa ledningen om du vill ge kredit har.

Fusion/delning

Foretag som haller pa att delas eller fusioneras kan vi inte klassa eftersom vi inte vet
forran efter den forsta arsredovisningen kommit in vilka tillgangar och vilken
verksamhet som finns i bolaget. | den har gruppen finns manga kreditvardiga bolag.

Brister i informationen

| nagra fall férekommer det att vi saknar viss information om ett féretag som behovs
for klassningen. Det kan bero pa att arsredovisningen ar helt eller delvis olaslig.
Klassningen kan da inte utforas. | den har gruppen finns manga kreditvardiga bolag.

Offentligt 4gda foretag

Dessa foretag ar atypiska da de i allménhet inte bedriver naringsverksamhet i
egentlig mening. De har bara en kund namligen den kommun eller det landsting som
ager aktierna. Pengarna som foretaget behover for att 6verleva kommer ofta inte in
som forsaljning utan som aktieagartillskott. Det kan till exempel réra sig om en
stadsteater, som ar efter ar gar med stora forluster, men anda har sitt egna kapital
intakt.

Ett foretag som ser ut sa avviker kraftigt fran den hypotes vi har formulerat som
grund for hela klassningsprojektet och maste darfér lamnas utanfor. A andra sidan



ar risken for obestand — som leder till skada for leverantérerna —nastan noll bland
dessa foretag.

Bolags som drivs i kommission

De hér bolagen har ingen egen offentlig arsredovisning. Bolagets

verksamhet bedrivs pa uppdrag av ett annat AB. Siffrorna for de bada bolagen
redovisas gemensamt, utan mojlighet att skilja dem at.

Hur ska du gora om du vill sdlja till ett bolag som vi inte klassar?
Las mer under fragor och svar.

4.\ ad ar obestand?

Att ett foretag ar pa obestand innebér att det inte kan betala alla sina
fordringsagare. Obestand ar var "utfallsvariabel" i klassningsprocessen. Nar vi ska
mata kvalitén hos vara modeller kontrollerar vi bland annat hur val vi har lyckats
forutsaga obestand.

Konkurs

Konkurs ar det tydligaste fallet. Det leder till att foretaget upphor att existera och i de
flesta fall blir det ingen utdelning alls till leverantérerna. | och med att foretaget "dor"
kommer det inte att klassas mer.

umM/us

UM/US betyder att Kronofogden har férsékt géra en utmétning hos foretaget och inte
har hittat tillgangar som tacker skulden. Tank pa att UM alltsa inte betyder
"utmatning", utan "resultatlés utmatning".

Det forekommer att ett AB dverlever en UM. | princip borde det inte vara majligt, men
det forekommer. Darfor blir vi tvungna att bestdamma, hur vi ska férhalla oss till dessa
foretag efter utmatningsforsoket. Vi satter dem i "karantan" under tva ar.

Féretagsrekonstruktion

Foretagsrekonstruktion innebér att ett féretag far en frist for att reda upp sina
affarer. Om ett foretag inte kan betala alla sina fordringsagare sa far man inte heller
betala vissa. Det &r brottsligt och kallas mannaman mot borgenar. | det laget kan
foretaget antingen begara sig i konkurs eller begéara foretagsrekonstruktion (FR) om
dgarna fortfarande tror pa féretaget och vill forsdka driva det vidare. FR innebér typiskt
sett att fordringsdgarna far pruta pa sina krav.

Om rekonstruktionen lyckas lever foretaget vidare. Under forsta tva aren efter
rekonstruktionen klassar vi det inte.



5. Tester och utvardering

Mer om AR-mattet

Den fraga som AR-mattet svarar pa ar: Hur val har vi lyckats rangordna bolagen —
bade de som kommer pa obestand och de som Gverlever? Ger vi verkligen hogst
riskprocent till de féretag som |6per storst risk?

Den procentsats, som AR-mattet uttrycks i, ar ett uttryck for storleksrelationen mellan
tva olika ytor i diagrammet nedan. Ju battre modellen ar desto storre blir ytan B och
samtidigt blir ytan D mindre. Om ytan B blir sa stor att den tacker hela ytan D har
man en perfekt modell och ett AR-matt pa 100 %.

100%

Samrmanlag-

da andelen o
aw obestinden 20%
som prickats in,

0%

Hag risk Lag risk

De hundra matpunkter som utgor kurvan C flyttas alltsa upp och ner beroende pa
modellens férmaga at peka ut obestandsbolagen

Den diagonala linjen (A) genom diagrammet motsvarar det utfall, som man far, om
modellen inte har nagot forklaringsvarde alls. Da har man ett AR-matt pa 0 %.

Ett originellt drag i diagrammet ar att det finns en extra linje (E) inlagd, som lutar
nagot at hoger. Den lutningen minskar storleken pa den yta, som vi behover tacka in
for att fa 100 %. Lutningens vinkel bestdms av det antal obestand som intraffat i
gruppen. Ju fler obestand som intradffat desto mer lutar linjen at hoger. (Lutningen i
figuren motsvarar inte % -talet i vart exempel. Vi har avsiktligt gjort den storre for
att den skasynas)

Hur raknar man fram det?

Om vi atervander till det exempel, som vi anvéant tidigare, nar vi visade

skillnaden mellan en "rating" och var klassning, sa har vi en grupp pa

35000 foretag med en genomsnittlig risk pa 2 %. Det innebar alltsa att 700 stycken
kommer pa obestand efter ett ar. Vi borjar med att sortera alla foretagen i ordning
efter den riskprocent vi tilldelat dem. Vi lagger sedan ut alla foretagen utefter den
horisontella (X) axeln i diagrammet, med de sdmsta féretagen till vanster och de
basta till hoger. Darefter delar vi in foretagen i percentiler — det vill saga i 100 lika



stora delar. Finns det 35 000 féretag i gruppen, blir det alltsa 350 féretag i varje
percentil.

Sedan kontrollerar man en percentil i taget — fran vanster till hger — och réknar ut
hur stor del av alla (700) obestanden man har lyckats ”“pricka in” efter den forsta,
efter den andra, efter den tredje och sa vidare. Hela tiden adderar man de nya
obestand man lyckats finna och raknar for varje percentil ut hur stor del av det totala
antalet obestand som man lyckats identifiera. Den sammanlagda procentsiffran avgor
kurvans hojdlage pa Y-axeln. Nar man har hittat alla obestanden har kurvan C kommit
upp till taket.

Om vi hade en perfekt modell skulle vi ha tilldelat alla de 700 som kommer pa
obestand efter 12 manader de hogsta riskprocenten i gruppen. Det skulle alltsa inte
finnas nagot overlevande foretag som vi tilldelat en hogre % an den lagsta % som vi
tilldelat nagot obestandsféretag. Detta innebar att de tva forsta percentilerna skulle
innehalla alla de féretag som kommit pa obestand (2x350=700). Hade vi lyckats
med det hade AR-mattet blivit 100 %. (Den uppmarksamme ldsaren forstar nu
varfor Y-axeln maste luta. Ledtrad: Det behovs i vart exempel tva percentiler for att
rymma alla obestanden. Vi vill trots det ha en rét linje fran X- axeln upp mot
ovankanten pa diagrammet om vi har lyckats fa fram en perfekt modell).

Om var modell 3 andra sidan 6verhuvudtaget inte tillfér nagon information alls blir
det 7 obestand i varje percentil. Da far vi ett AR-matt pa 0 % och kurvan (C) hojer sig
inte 6ver linjen A.

Utvardering och tack till provkunder

Utvardering av modellerna har ocksa skett genom att manga trogna kunder tagit pa sig
besvaret att vara “provkunder”. Vi tackar for ert talamod och de manga vardefulla
synpunkter ni framfort. Det arbete som vi har utfort hade blivit betydligt samre utan
er.



6. Fragor och svar

Hur aktuell ar klassningen?
Varje dygn kommer det in data till oss som ar klassningskritiskt. Allt data tas om hand
om och utléser en omklassning av de bolag som beroérs av informationen.

Forutom denna handelsestyrda omklassning klassas alla foretag om varje manad for
att alla "tidskritiska” variabler ska uppdateras. Det kan till exempel handla om
aldern pa betalningsanmarkningar. Den kérningen ar nodvandig eftersom en mycket
stor del av Sveriges foretag inte berors av nagon annan handelsestyrd omklassning &n
att bokslutet kommer in en gdng om aret.

Alla klassningar ar alltsa sa aktuella som de behover vara med hansyn till den
information som klassningen bygger pa.

Hur mycket sjunker klassningen om mitt foretag far en betalningsanmarkning?
Den fragan gar inte att svara pa, eftersom det blir olika svar for alla svenska
foretag. Galler det ett stort valetablerat foretag blir det troligen ingen skillnad alls.
Galler det ett mindre nystartat foretag far det troligen betydelse.

Anledningen till att vi inte kan svara pa fragan ar att vi inte har bestamt hur stor
betydelse det ska fa. Vi har istallet anvant statistiska metoder fér att undersoka hur
stor betydelse det faktiskt har i olika situationer. Detta ar den stora skillnaden mellan
var klassning och den "rating" som nastan alla andra KU-féretag anvander. Man skulle
kunna uttrycka det som s3, att det ar skillnaden mellan tro och vetande.

Varfér kommer vissa foretag med kreditklass 5 pa obestand?

For det forsta tror vi inte att det nagonsin har férekommit att nagot foretag gar direkt
fran kreditklass 5 till en konkurs (majligen en konkurs pa egen begaran). Vi fangar
alltid upp signaler under de sista manaderna vilka leder till att klassningen sanks
successivt ner till en etta fore obestandet.

Om vi istallet vander pa fragan och fragar sa har: Vad ar det for féretag som har en
femma och som kommer pa obestand inom 12 manader? blir svaret ett annat. Vi har
undersokt de har féretagen noga.

33 % av dem ar foretag dar ledningen drabbats av sjukdom, olycksfall,
familjetragedier och liknande. Handelser som vi alltsa inte kan fanga upp och fainivara
modeller.

33 % av dem ar egentligen inga riktiga obestand. Det rér sig om en grupp féretag som
vi valt att kalla "utvecklingsbolag". De ar ofta nystartade.

Ledningen ar synnerligen valetablerad, erfaren och skétsam. Man har gemensamt
skjutit till pengar for att testa en affarsidé, som sedan visar sig inte halla mattet.
Ledningen beslutar da att avveckla foretaget och inleder likvidation. Observera att
detta inte leder till forluster for ndgon (mer dn dgarna). Leverantérerna far betalt,
samhallet far betalt. Likvidationen ar saledes inte ett av vara "obestandsfall", utan ett
normalt satt att avveckla en rorelse, som inte langre ska drivas vidare. Anledningen
till att dessa foretag sa smaningom sétts i konkurs ar helt enkelt att det ar ett
billigare satt att avveckla bolaget, dn att fortsatta likvidationen, efter det att



tillgangarna salts och fordringsdgarna fatt betalt.

33 % av fallen gar inte att fa en samlad bild av. Vi fick ett intryck av att det i vissa fall
handlade om brottslighet. Vi har dven hittat fall dar Kronofogdemyndigheten hade
begatt ett fel. De hade rapporterat obestand som inte var nagot obestand ndr man
tittade narmare pa det.

Hur ska du gora om du vill sdlja till ett bolag som vi inte klassar?

Forst och framst ska du titta efter varfor vi inte klassar bolaget. Det redovisar vi i
klartext tillsammans med beskedet att vi inte klassar. Det finns fall som inte alls ar
oroande till exempel att det ar ett offentligt dgt bolag. Det finns andra som till
exempel de helt nystartade bolagen, som kraver att du sjalv fordjupar din
undersdkning och goér en egen bedémning.

Du far tips om hur du kan fordjupa undersékningen — i det speciella fallet —
tillsammans med beskedet att vi inte klassar.
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